
¢ƘŜ {ǘŀǊǊ CŜǎǝǾŀƭ 
Lƴ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ wƛƴƎƻ {ǘŀǊǊΩǎ мфсо [ǳŘǿƛƎ WŀȊȊ CŜǎǝǾŀƭ {ƴŀǊŜ 5ǊǳƳ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ wƛƴƎƻϥǎ WŀȊȊ CŜǎǝǾŀƭΦ  
 
¢ƘŜ WŀȊȊ CŜǎǝǾŀƭ ǎƴŀǊŜ ŘǊǳƳ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ [ǳŘπ
ǿƛƎ ƪƛǘ ōŜŎŀƳŜ wƛƴƎƻϥǎ ϦƎƻ ǘƻϦ ǎƴŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΦ  CǊƻƳ aŀȅ ƻŦ мфсоΣ wƛƴƎƻ ǳǎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ŬǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǊǳƳ [ǳŘǿƛƎ ƪƛǘǎΣ ƛƴ ǎǘǳŘƛƻΣ ƻƴ ǘƻǳǊΣ ƛƴ ŬƭƳǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǇƘƻǘƻǎΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 
ƳƻǾƛŜǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ 
ƘƛƳ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ϥсо WŀȊȊ CŜǎǝǾŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎƴŀǊŜ ŘǊǳƳΦ  ¢Ƙƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ǎƴŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  tǊƛŎŜƭŜǎǎΗ   !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀŎǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ wƛƴƎƻϥǎ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
     -- DŀǊȅ !ǎǘǊƛŘƎŜΣ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ 5ǊǳƳƳŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ нлмс 

{ǘŀǊǊ CŜǎǝǾŀƭ .ŀŎƪǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ .ŀŎƪǎǘƻǊȅ 



.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΣ DŀǊȅ !ǎǘǊƛŘƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀ .ŜŀǘƭŜ ŜǊŀ ŘǊǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƘŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ wƛƴƎƻϥǎ .ŜŀǘƭŜ ŜǊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ϦIƻƭȅ DǊŀƛƭϦ мфсо [ǳŘǿƛƎ WŀȊȊ CŜǎǝǾŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƴŀǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ .ŜŀǘƭŜ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ 
wƛƴƎƻϥǎ DǊŀƳƳȅ aǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘΣ DŀǊȅ ƳŜǘ {ǘŜǾŜ 
.Ǌȅŀƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ 
5ǊǳƳƳŜǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊǳƳ ƻŦ 
ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƻŦ-
ƻŦ-ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǾƛƴǘŀƎŜ мфслǎ о-Ǉƭȅ ǎƘŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀǊŦ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎƛƴƎ ǊƛƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŘǊǳƳ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ŀ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ !ǎǘǊƛŘƎŜ ƳŜǘ .ŜǊƴƛŜ {ǘƻƴŜ ƻŦ {ǘƻƴŜ 
/ǳǎǘƻƳ 5ǊǳƳǎ ƛƴ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ .ŜǊƴƛŜ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘƻƻŘ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ƻΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘǿƻ 
мфслǎ-ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ǿƻ ƻŦ wƛƴƎƻϥǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀΦ !ƊŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмт /ƘƛŎŀƎƻ 5ǊǳƳ 
{ƘƻǿΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ŀ ǘƘǳƳōǎ ǳǇ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
wƛƴƎƻ�[ǎ ƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ wƛƴƎƻ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  


